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GOME Electrical Appliances Holding Limited
國美電器控股有限公司 *

（於百慕達註冊成立之有限公司）

（股份代號：493）

截至2008年6月30日止6個月期間
未經審核中期業績

財務摘要

變動
2008年上半年 2007年上半年 百分比
人民幣百萬元 人民幣百萬元 (%)

收入 24,874 21,157 17.6%

毛利 2,375 1,942 22.3%

屬於本公司股權持有人之淨利潤 1,150 395 191.1%

每股盈餘
－基本 人民幣8.9分 人民幣3.2分 178.1%
－攤薄 人民幣8.9分 人民幣3.2分 178.1%

扣除可換股債券之衍生工具評估損益
及匯兌損失後每股盈餘 人民幣9.6分 人民幣6.8分 41.18%
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國美電器控股有限公司（「本公司」）董事會公佈本公司及其附屬公司（「本集團」）
截至2008年6月30日止6個月之未經審核中期財務資料連同2007年同期之比較數
字如下：

中期簡明綜合利潤表
截至2008年6月30日止6個月期間

截至6月30日止
6個月期間

2008年 2007年
（未經審核） （未經審核）

附註 人民幣千元 人民幣千元

收入 3(a) 24,873,694 21,157,226
銷售成本 (22,498,846) (19,215,392)

毛利 2,374,848 1,941,834
其他收入及利得 3(b) 1,686,836 1,214,483
行銷費用 (2,163,691) (1,687,040)
管理費用 (375,917) (379,512)
其他費用 (250,384) (196,028)

經營活動之利潤 1,271,692 893,737
財務成本 6 (108,851) (71,670)
財務收益 6 268,952 149,328
可換股債券衍生工具之損失 11 (11,400) (410,640)

稅前利潤 5 1,420,393 560,755
稅項 7 (233,364) (151,412)

本期利潤 1,187,029 409,343

分配予：
母公司權益所有者 1,149,755 395,391
少數股東權益 37,274 13,952

1,187,029 409,343

股息
中期股息 8 344,486 254,193

分配予母公司普通權益
所有者的每股盈餘 9
－基本 人民幣8.9分 人民幣3.2分

－攤薄 人民幣8.9分 人民幣3.2分
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中期簡明綜合資產負債表
於2008年6月30日

2008年 2007年
6月30日 12月31日

（未經審核） （經審核）
附註 人民幣千元 人民幣千元

資產
非流動資產
物業、廠房及設備 3,739,780 3,144,458
投資物業 331,224 331,680
商譽 3,351,012 3,343,012
其他無形資產 138,761 143,867
可供出售投資 244,620 －
收購物業預付款項 136,679 138,300
預付租金 380,526 342,744
遞延稅項資產 47,415 55,873

8,370,017 7,499,934

流動資產
於香港上市的投資，以公允價值列示 839 1,058
投資存款 30,000 30,000
委託貸款 3,000,000 1,500,000
存貨 5,416,270 5,383,039
應收賬款及應收票據 10 130,514 97,719
預付賬款、按金及其他應收款 1,690,312 2,211,998
應收關聯人士款項 76,068 79,024
其他金融資產 － 150,000
抵押存款 7,001,485 6,614,725
現金及現金等價物 3,397,466 6,269,996

20,742,954 22,337,559

資產總計 29,112,971 29,837,493
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2008年 2007年
6月30日 12月31日

（未經審核） （經審核）
附註 人民幣千元 人民幣千元

權益和負債
母公司權益所有者擁有的權益
已發行股本 331,791 343,764
儲備 7,981,601 9,630,586
擬派股息 8 344,486 328,629

8,657,878 10,302,979
少數股東權益 126,942 89,689

權益合計 8,784,820 10,392,668

非流動負債
遞延稅項負債 80,431 80,431
可換股債券 11 3,294,893 3,184,303

3,375,324 3,264,734

流動負債
計息銀行借款 200,000 300,000
應付賬款及應付票據 12 14,302,117 13,556,545
客戶按金、其他應付款及預提費用 1,945,088 1,939,695
應交稅金 505,622 383,851

16,952,827 16,180,091

負債合計 20,328,151 19,444,825

權益及負債合計 29,112,971 29,837,493
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附註

1. 公司資料

國美電器控股有限公司（以下稱「本公司」）是於百慕達註冊成立的有限責任公司，其股
份於香港聯合交易所有限公司（以下稱「聯交所」）上市。其註冊地址為Canon’s Court, 22
Victoria Street, Hamilton HM12, Bermuda。

本公司及其附屬公司（以下稱「本集團」）的主要業務是在中華人民共和國（「中國」）進行
電器及電子消費品的零售。

2. 編製基準及新訂及經修訂的國際財務報告準則的影響

編製基準

截至2008年6月30日止6個月期間的未經審核中期財務資料（「中期財務資料」）乃根據國
際會計準則委員會頒佈的《國際會計準則》第34號「中期財務報告」編製。

中期財務資料未包括年度會計報表所要求披露的所有資訊，因此閱讀時應結合本集團
截至2007年12月31日止的經審核會計報表。

新訂及經修訂國際財務報告準則的影響

編製中期財務資料採納的會計政策與編製本集團截至2007年12月31日止年度的財務報
表採納的會計政策一致，除採納以下新訂及經修訂國際財務報告準則（「國際財務報告
準則」）及國際財務報告解釋委員會的詮釋（「國際財務報告解釋公告」）如下。

國際財務報告解釋公告11號 － 國際財務報告準則第2號－集團和庫存股票交易
國際財務報告解釋公告12號 － 服務特許權安排
國際財務報告解釋公告14號 － 國際會計準則第19號－設定受益資產的上限，

最低注資要求及其相互影響

採納此等準則及詮釋對本集團的財務狀況或表現並未產生重大影響。

3. 收入及其他收益與利得

(a) 收入（亦為本集團的營業額）指所售出的貨物的發票淨值（已扣除退貨準備及貿易
折扣）。期內已在收入中確認的各項重要收入類別的數額如下：

截至6月30日止
6個月期間

2008年 2007年
（未經審核） （未經審核）
人民幣千元 人民幣千元

銷售電器及消費電子產品 24,873,694 21,157,226
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(b) 其他收益及利得包括下列各項：

截至6月30日止
6個月期間

2008年 2007年
（未經審核） （未經審核）

附註 人民幣千元 人民幣千元

來自供應商的收入 1,228,972 985,375
管理費：
－向母集團收取 135,402 124,003
－向北京市大中電器

有限公司收取 58,146 －
空調安裝管理費 53,060 44,478
租金收入 91,987 254
政府補貼 (i) 16,830 20,417
其他服務費收入 40,560 13,093
其他收入 61,879 26,863

1,686,836 1,214,483

附註：

(i) 由於對地方經濟的貢獻，本集團收到來自多個地方政府的補貼。上述政府補
貼並未附帶未實現條件或或然事項。

4. 分部資料

本集團超過90%營業額及對經營利潤和資產的貢獻源自電器及消費電子產品零售業務。
本集團超過90%營業額及對經營利潤的貢獻源自中國的客戶且本集團超過90%資產位於
中國。因此，並無呈列分部資料的分析。
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5. 稅前利潤

本集團的稅前利潤乃扣除╱（計入）下列各項後得出：

截至6月30日止
6個月期間

2008年 2007年
（未經審核） （未經審核）

附註 人民幣千元 人民幣千元

已出售存貨成本 22,498,846 19,215,392
折舊 154,155 132,134
租賃預付款攤銷 3,507 4,584
無形資產攤銷 5,106 4,521
處置物業、廠房及設備
項目之（利得）／損失 (671) 4,577

有關土地及樓宇經營
租約之最低租賃款項 996,891 757,935

租金總收入 (91,987) (254)

可換股債券衍生工具
之損失╱（利得）：
－2011年可換股債券 － 406,940
－2014年可換股債券 11 11,400 3,700

11,400 410,640

匯兌淨損失 73,024 35,477
應收賬款及其他應收款的減值 2,379 36,785
核數師酬金 3,500 2,309

員工費用（不包括董事薪酬）：
　工資、獎金及花紅 550,324 428,780
　退休金供款 102,019 63,069
　社會福利及其他費用 10,844 59,894

663,187 551,743
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6. 財務（成本）╱收益

截至6月30日止
6個月期間

2008年 2007年
（未經審核） （未經審核）

附註 人民幣千元 人民幣千元

財務成本：
於五年內全數清償
銀行貸款之利息 (9,661) (15,355)

可換股債券之利息開支 11 (99,190) (56,315)

(108,851) (71,670)

財務收益：
銀行利息收入 173,503 149,328
其他利息收入 95,449 －

268,952 149,328

7. 稅項

本集團須以每家實體為基準，就本集團成員公司於其所註冊及營運的司法權區所產生
或取得溢利支付所得稅。

根據中國相關所得稅法，除本集團所享有的若干優惠外，本集團的中國附屬公司須就
彼等各自的應課稅收入按25%（截至2007年6月30日止6個月期間：33%）的稅率支付中國
所得稅。在本期間，本集團19家實體（截至2007年6月30日止6個月期間：19家實體）可
享有優惠企業所得稅率或獲豁免企業所得稅。

本集團於截至2007年及2008年6月30日止6個月期間並無來自香港的應課稅溢利，故並
無就該兩個期間提撥香港利得稅準備。

稅項撥備之分析如下：

截至6月30日止
6個月期間

2008年 2007年
（未經審核） （未經審核）
人民幣千元 人民幣千元

本期所得稅－中國 224,906 181,867
遞延所得稅 8,458 (30,455)

233,364 151,412
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8. 股息

截至6月30日止
6個月期間

2008年 2007年
（未經審核） （未經審核）
人民幣千元 人民幣千元

期內已宣派及分派
普通股股息：

2007年末期每股股息：10.6港仙
（相當於人民幣9.9分）
（2006年：3.6港仙（相當於人民幣3.6分） 316,604 110,118

擬派發（尚未於6月30日確認為負債）
2008年中期每股股息：3.0港仙（相當於人民幣2.7分）
（2007年：8.1港仙（相當於人民幣7.8分）） 344,486 254,193

9. 歸屬予母公司普通股權益所有者的每股盈餘

每股基本盈餘以本期間可分配予母公司普通股權益所有者的利潤除以本期間已發行在
外普通股加權平均數計算，並經調整以反映期間內的股份拆細。

每股攤薄盈餘以本期間可分配予母公司普通股權益所有者的利潤，除以本期間已發行
在外普通股加權平均數（用以計算每股基本盈餘）加上由所有攤薄潛在普通股於被視為
行使或轉換為普通股時假設按無償代價發行的普通股的加權平均數。

以下為用以計算每股基本盈餘及攤薄盈餘的收入和股份數據：

截至6月30日止
6個月期間

2008年 2007年
（未經審核） （未經審核）
人民幣千元 人民幣千元

盈餘：
母公司普通股權益所有者應佔利潤 1,149,755 395,391
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截至6月30日止6個月
期間的股份數目
2008年 2007年

附註 （未經審核） （未經審核）
千股 千股

用於每股基本盈餘的普通股加權平均數 (i) 12,851,668 12,413,944

攤薄影響：
認股權證 48,946 22,874

已就攤薄影響作出調整的普通股
的加權平均數 12,900,614 12,436,818

附註：

(i) 截至2007年6月30日止6個月期間的每股盈餘及普通股加權平均數的比較資料，已
就本公司股份於2008年5月22日按每一股面值0.1港元的現有股份拆細為四股每股
面值0.025港元新股份的基準進行拆細而作出調整。

(ii) 於截至2007年及2008年6月30日止6個月期間，可換股債券具反攤薄效應，故在計
算該兩個期間的每股攤薄盈餘時未予考慮。

10. 應收賬款及應收票據

於資產負債表日，基於發票開具日期並抵減應收賬款減值準備後的應收賬款及應收票
據賬齡分析如下：

2008年 2007年
6月30日 12月31日

（未經審核） （經審核）
人民幣千元 人民幣千元

未收回餘額賬齡：
3個月內 126,709 94,015
3至6個月 151 2,106
6個月至1年 2,428 －
1年以上 1,226 1,598

130,514 97,719

上述餘額無擔保、無息且於要求即行償付。
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11. 可換股債券

2008年 2007年
6月30日 12月31日

（未經審核） （經審核）
人民幣千元 人民幣千元

負債部份 3,474,993 3,375,803
衍生工具部份 (180,100) (191,500)

3,294,893 3,184,303

於2007年5月11日，本公司發行本金總額人民幣4,600百萬元以人民幣計值及以美元償付
的2014年到期零息可換股債券（「2014年可換股債券」）。

根據債券認購協議，2014年可換股債券可：

(a) 由各名債券持有人選擇於2008年5月18日起至2014年5月11日期間隨時按換股價每
股港幣19.95元（以人民幣0.9823元兌港幣1.00元的固定匯率計算）轉換為繳足股款
的普通股；

(b) 在各名債券持有人選擇下於2010年5月18日（發行日期起計三週年當日）按人民幣
本金額的美元等值乘以102.27%贖回，及於2012年5月18日（發行日期起計五週年當
日）按人民幣本金額的美元等值乘以103.81%贖回；及

(c) 在由本公司選擇下於2010年5月18日至2014年5月18日期間隨時按提早贖回金額
130%的上限價格贖回，惟本公司股份於連續20個交易日的價格須高於提早贖回價
的130%。

2014年可換股債券將於到期時以相等於 (1)尚餘本金額； (2)應計利息；及 (3)按本金額
5.38%計算的溢價三者總和的價值贖回。可換股債券乃以交易日期當日之當前匯率以美
元結付。

根據2014年可換股債券的條款及條件，由於本公司宣派2007年度中期及末期股息以及
股份拆細，由2008年5月23日起，換股價已由每股股份19.95港元調整為每股經拆細股份
4.96港元。
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2014年可換股債券的負債部份、衍生工具部份及權益部份於本期間內的變動如下：

可換股債券的 可換股債券的 可換股債券的
負債部份 衍生工具部份 權益部份 總數

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

已發行可換股債券
的本金金額 3,305,362 (143,600) 1,438,238 4,600,000

交易成本 (49,392) － (22,468) (71,860)
利息開支 119,833 － － 119,833
公允價值調整 － (47,900) － (47,900)

於2007年12月31日（經審核） 3,375,803 (191,500) 1,415,770 4,600,073

利息開支 99,190 － － 99,190
公允價值調整 － 11,400 － 11,400

於2008年6月30日（未經審核） 3,474,993 (180,100) 1,415,770 4,710,663

衍生工具部份的公允價值乃根據威格斯資產評估顧問有限公司（「威格斯」）使用適用期
權定價模式所作的估值而釐定。

12. 應付賬款及應付票據

2008年 2007年
6月30日 12月31日

（未經審核） （經審核）
人民幣千元 人民幣千元

應付賬款和應付票據 14,302,117 13,556,545

未償還結餘的賬齡：
3個月內 9,442,560 9,299,648
3至6個月 4,498,730 3,841,131
超過6個月 360,827 415,766

14,302,117 13,556,545
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本集團的應付票據由以下事項提供擔保：

(i) 本集團的若干建築物作為抵押；

(ii) 本集團的若干投資物業作為抵押；

(iii) 本集團若干存貨作為抵押；

(iv) 本集團定期存款作為抵押；

(v) 本集團的銀行信用承諾。該銀行信用承諾以本集團定期存款作為擔保；及

(vi) 由母集團、北京新囱基房地產集團有限公司及本集團主席黃光裕先生（「黃先生」）
提供擔保。

13. 結算日後事項

本集團於2008年6月30日後並無重大期後事項。

管理層討論及分析

1. 概要

2008年上半年，本集團堅持以客戶為中心的發展策略，重視提高單店經營
能力、二級市場經營業績以及3C產品的發展，繼續推進誠久保障、會員
制、延長保修服務等舉措，進一步完善連鎖經營網絡，保持區域競爭的絕
對優勢，從而取得了良好的經營業績。

2008年上半年，本集團實現銷售收入約24,874百萬元人民幣，同比增長
17.6%，本公司權益所有者應佔淨利潤約1,150百萬元人民幣，同比增長
191.1%，扣除可換股債券之衍生工具公允價值評估及匯兌損益等非經營性
損益後的淨利潤為人民幣1,234百萬元，同比增長46.8%。報告期內，本集
團新進入城市16個，新增門店102家；截至2008年6月30日，本集團零售網
絡覆蓋全國198個城市，共有門店828家，總營業面積為296萬平方米，比上
年末增長12.2%。

報告期內，受5月份四川大地震及南方洪澇災害等短期因素的影響，二季
度的銷售增幅變緩，導致報告期內銷售的增長以及同銷售相關的效率指標
亦受到了一定程度的影響。
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報告期內，本集團於2008年3月1日以每股19.9元，總收購價款5.37億元人民
幣收購了山東三聯商社股份有限公司2,700萬股股權，佔該公司總股本的
10.69%，現為該公司第一大股東。

報告期內，本集團於2008年2月26日成功切換了大中的信息系統，標誌著對
於大中電器的整合工作已初步完成，未來的合併效應將逐步顯現。

於截至2008年6月30日止，本集團於香港聯合交易所有限公司（聯交所）以
每股 14.04港元至 17.86港元的價格購買本公司每股面值 0.1港元的股份
129,800,000股，累計購買金額約為22.37億港元。

2. 業務回顧

2.1 報告期內，本集團繼續拓展連鎖網絡，進一步完善全國市場的布局。
截至2008年6月30日，本集團網絡布局如下：

集團總數 國美 永樂 蜂星

旗艦店 73 53 20 －
標準店（含超市店） 710 556 154 －
專業店 45 14 10 21

合計 828 623 184 21

其中
一級城市 523 366 144 13
二級城市 305 257 40 8
淨增門店數 102 97 7 -2
關閉門店數 37 22 12 3
進入城市數 198 163 55 7
其中
一級城市 27 21 10 1
二級城市 171 142 45 6
新進入城市數 16 14 2 0

此外，截至2008年6月30日，另外有351家並非在本集團架構內經營的
母集團門店（不包括香港及澳門地區的門店）。

截至報告日，本集團平均單店面積約為3,600平方米。截止報告期，本
集團門店營業總面積為296萬平方米，比2007年底增長12.21%。報告期
內，本集團828家門店中有31處門店為自有物業門店，該等物業均處於
城市的核心商圈。
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本集團門店列表（截至2008年6月30日）

標準店
區域 旗艦店 （超市店） 專業店 合計

北京 8 52 1 61
上海 11 46 6 63
天津 6 34 1 41
成都 4 54 － 58
重慶 3 27 － 30
西安 2 20 21 43
瀋陽 3 20 － 23
青島 2 23 1 26
濟南 2 16 － 18
深圳 3 64 1 68
廣州 3 91 5 99
武漢 2 26 1 29
昆明 3 15 2 20
福州 3 43 2 48
廈門 1 32 1 34
杭州 2 15 3 20
河南 1 27 － 28
寧波 1 3 － 4
南京 1 22 － 23
無錫 2 5 － 7
常州 1 10 － 11
蘇州 2 12 － 14
合肥 1 13 － 14
徐州 1 11 － 12
唐山 － 15 － 15
蘭州 2 11 － 13
溫州 3 3 － 6

總計 73 710 45 828

管理層認為本集團在門店網絡的區域覆蓋上已遠遠超過競爭對手，且
在一線城市進一步進行網絡的優化，在二線城市繼續完善網絡布局。
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2.2 門店租約

報告期內，本集團有797家租賃門店，平均剩餘租期是6.4年。期內，
租金佔本集團銷售總額的比例為3.92%，而於2007年中期和年度該比例
則分別為3.5%和3.7%，租金佔銷售收入的比率略有上升。主要原因是
受上文所述短期因素的影響，第二季度銷售增幅放緩。

為了減輕租賃費用上升的壓力，本集團在不影響自身經營需要的前提
下，對門店經營面積進行了優化，以部份門店面積對外轉租。報告期
內，共實現轉租收入9,199萬元，去年同期為25.4萬元。

本集團管理層認為，雖然從長期來看，房地產價格仍然保持上升趨勢，
但是會逐漸回歸平穩，鑒於，公司租約中租金增長幅度及租期仍然得
到了較好的控制，並且隨著新開門店的逐漸成熟，和管理層着力於門
店經營質量的改善，管理層相信門店租金佔銷售收入的比率的上升趨
勢將會逐漸減緩。同時，未來轉租工作的繼續推行，也會抵消租金上
漲對本集團盈利的壓力。

2.3 單店經營質量的提升

報告期內，集團可比門店銷售較去年同期提升0.49%，相對於第一季
度，5月份四川大地震和南方洪災對於二季度門店銷售有較大補利影
響，但是二級市場仍然保持了良好的上升趨勢。

管理層認為，單店經營質量的提升是公司核心競爭力的體現，公司將
繼續強化店面運營管理，提高經營質量，加強差異化產品的展示，提
供更好的終端服務，並繼續加強對旗艦店的打造以及對二級市場門店
的全方位支持體系，保持單店經營質量的穩步提升。

2.4 重要事項進度

2.4.1 二級市場的拓展

截止報告期，本集團進入二線城市171個，佔本集團進入城市總
數的 86.36%；在上述市場設立了 305間門店，佔門店總數的
36.84%；其相應的銷售收入佔銷售總額的22.67%。較去年同期
的19.41%，提升3.26個百分點。
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管理層相信：二級市場的逐步成熟，對於集團未來的發展較為
重要。本集團將進一步加強二級市場網絡的完善，逐步打造二
級市場旗艦店，同時在人力資源、物流配送、售後服務、促銷
投入等各個方面予以強大支持，以期保證二級市場能夠得到迅
速的增長。

2.4.2 售後服務工作

2008年上半年，本集團家電醫院業務得到了進一步的推廣。截
止報告期，本集團已建立「家電醫院」44間，較2007年底增加了
12間。為了更好的為顧客提供優質的安裝維修業務，集團於2007
年下半年開始在北京試點自建安裝維修隊伍工作，在成功試點
結束後，集團開始在一級中心城市進行推廣，截止本報告期末
已在廣州、深圳完成了自建安裝維修隊伍的工作並分別於4月份
和5月份開始正式運營。

2.4.3 延保服務

報告期內，集團進一步加大延保服務的推廣力度，共實現延保
銷售利潤4,056萬元人民幣，全品類延保參保率為3.8%，較去年
同期的2.22%，上升1.58個百分點。

管理層認為，雖然集團在延保業務方面的增長速度很快，但是
在參保率和平均單價方面同國外同業相比還有很大的提升空間，
未來集團將進一步加大延保的推廣力度，努力實現參保率和參
保平均單價的均衡增長，以期更多的獲取增值利潤並給予顧客
更好的服務。

2.4.4 會員制的繼續推進

報告期內，本集團繼續推進會員制工作，期末會員總數達到
1,390餘萬人，其中當期發展的銀卡級以上會員佔比為45.46%。
當期會員銷售佔比達到61%，會員二次購物率達到34%。

2008年下半年，集團將賦予會員營銷更多的內涵和功能，將促
銷活動和會員積分進行一體化的整合，管理層相信，此舉能夠
有效的增強促銷效果和提升會員的忠誠度。
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2.4.5 3C產品銷售能力進一步提升

報告期內，本集團積極與國內外著名品牌供應商展開合作，提
高3C產品賣場的專業銷售能力。2008年6月，集團與明基電腦簽
署排他性合作協議，成為明基電腦在中國大陸地區連鎖零售商
的唯一零售合作夥伴。同時通訊業務獨立運營後，通訊業務的
專業性和反應速度得到了加強，各項業務得到了迅速的推進。

報告期內，3C產品的銷售佔比達到26.63%，去年同期該比例為
25.33%，管理層相信，3C產品佔比的持續上升將成為未來集團
發展的一個重要增長點。

3. 財務分析

3.1 財務表現

3.1.1 收入

報告期內，本集團的收入達至人民幣24,874百萬元，而於上年同
期則為人民幣21,157百萬元，比上年同期增長17.57%；報告期內
本集團有489家門店合資格用作計算可比較門店銷售額，上述門
店2008年上半年銷售額比上年同期增長0.49%。

報告期末，本集團門店數量為828家，上年同期為654家；本期
加權營業面積為285萬平方米，上年同期為236萬平方米，按年
率化計算本期的每平方米銷售額為 17,437元，較上年同期的
18,000元下降3.13%。

管理層認為，在短期因素對於二季度銷售產生了較大影響的情
況下，可比單店依然保持增長，說明公司重視提高單店經營質
量的努力正在持續發揮效力。



19

本集團各品類銷售額佔比情況如下：

31.07%

14.62%

17.49%

14.16%

10.20%

5.41%

7.05%

29.91%

16.65%

18.29%

14.91%

9.82%

3.87%

6.55%

AV 空調

IT

冰洗

通訊 數碼白小

08年上半年銷售佔比 07年上半年銷售佔比

3.1.2 銷售成本及毛利

報告期內，本集團的銷售成本約為人民幣22,499百萬元，而於
2007年同期則為人民幣19,215百萬元；報告期內，本集團的毛利
約為人民幣2,375百萬元，而於上年同期則為人民幣1,942百萬
元。銷售毛利率由 2007年同期約 9.18%上升至報告期內的約
9.55%。

各品類毛利率如下：

08年上半年 07年上半年
品類 銷售毛利率 銷售毛利率

AV 9.91% 9.73%
空調 9.10% 8.70%
冰洗 10.21% 9.94%
通訊 7.45% 6.87%
白小 13.31% 12.78%
IT 5.39% 4.00%
數碼 9.19% 8.64%

合計 9.55% 9.18%
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3.1.3 其它收入

本集團的其它收入主要來自供貨商。根據本集團優化後的供應
合約向供貨商收取的其他收入佔銷售額的比例為4.94%，較上年
同期的4.66%有明顯提升。

下表列示其它收入的概要：

佔銷售額比例 2008年上半年 2007年上半年

來自供應商收入 4.94% 4.66%
來自母集團管理費 0.54% 0.58%
安裝空調管理費 0.21% 0.21%
政府補貼收入 0.07% 0.1%

租金收入 0.37% 0%

收取大中管理費收入 0.23% 0%

其它 0.42% 0.19%

其它經營收入總額 6.78% 5.74%

3.1.4 綜合毛利率

報告期內，本集團銷售的綜合毛利率達到了16.33%，相比上年
同期的14.92%，提升了1.41%。

綜合毛利率＝（毛利＋其他收入）／銷售收入

管理層認為，綜合毛利率的持續上升反映了集團在整合資源，
提升規模效益，以及精細化管理，提升營運效率等方面取得了
很好的成效。
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3.1.5 經營費用

本集團的經營費用主要包括營銷費用、管理費用及其它經營費
用。下表載列於報告期及上年同期的經營費用佔銷售額比例：

項目 2008年上半年 2007上半年

營銷費用 8.70% 7.97%
管理費用 1.51% 1.79%
其它費用 1.01% 0.93%

經營費用總計 11.22% 10.69%

3.1.5.1 營銷費用

本集團的營銷費用主要為門店租金開支、相關銷售人員的
人工成本、廣告及促銷費開支及水電費等，下表列示各項
主要營銷費用佔銷售收入比例：

項目 2008年上半年 2007年上半年

租金 3.92% 3.50%
薪酬 1.79% 1.53%
廣告費 0.69% 0.63%
運輸費 0.42% 0.37%
促銷費 0.18% 0.15%
水電費 0.71% 0.71%
其它 0.99% 1.08%

營銷費用總計 8.70% 7.97%

報告期內，本集團各項營銷費用中，租金、薪酬、廣告
費、運輸費和促銷費五項費用合計佔銷售收入的7%，比
2007同期的6.18%有明顯上升。主要原因受第二季度短期
因素的影響，銷售增幅變緩，但是費用已經投入或仍需按
約支付。
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3.1.5.2 管理費用

隨著本集團經營規模的擴大，規模效益的作用進一步體
現，管理費用佔銷售收入的比例從上年同期的1.79%下降
至本期的1.51%。

3.1.5.3 其它費用

本集團的其它費用主要為銀行手續費、匯兌淨損失、附加
稅金及雜項費用，於報告期內約為人民幣250百萬元，而
於上年同期則為人民幣196百萬元。

此項費用的增加主要是由於期內消費者採用刷卡消費比例
的提升導致銀行手續費上升至人民幣111百萬元及匯兌淨
損失人民幣73百萬元、附加稅金人民幣43百萬元。

3.1.6 財務收益淨額

於報告期內及2007年同期，本集團的財務收益淨額分別約為人
民幣160百萬元及人民幣78百萬元。

3.1.7 可換股債券之衍生工具公允價值評估損失

報告期內，可換股債券之衍生工具公允價值評估損失人民幣11
百萬元，而於上年同期則為損失人民幣411百萬元。

管理層認為，此部分評估損失僅為賬面損失，並非日常營運所
產生的支出，且無需實際支付。

3.1.8 稅前利潤

報告期內，本集團的稅前利潤為人民幣1,420百萬元，而於2007
年同期則為人民幣561百萬元。

3.1.9 所得稅

於報告期內及2007年同期，本集團所繳納的所得稅分別為人民
幣233百萬元及人民幣151百萬元。
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3.1.10 本公司權益所有者應佔本期間利潤

由於以上所述，本期間及上年同期本公司權益所有者應佔利潤
分別為人民幣1,150百萬元及人民幣395百萬元。由此，本公司於
報告期內的基本每股盈利為人民幣8.9分，而於2007年同期則為
人民幣3.2分（按股份拆分後）。

3.2 財務資源

3.2.1 現金及現金等價物

報告期末，本集團手頭持有的現金及現金等價物人民幣3,397百
萬元，相對於2007年12月31日則為人民幣6,270百萬元。現金及
現金等價物大幅下降，主要原因是由於期內回購股份及支付委
托貸款流出大量現金所致。

3.2.2 存貨

截至報告期，本集團存貨金額為人民幣5,416百萬元，相對於
2007年12月31日則為人民幣5,383百萬元。

3.2.3 預付賬款及其它應收款

截至報告期，本集團預付賬款及其它應收款金額為人民幣1,690
百萬元，相對於2007年12月31日則為人民幣2,212百萬元。

3.2.4 應付賬款及應付票據

截至報告期，本集團應付賬款及應付票據金額為人民幣14,302百
萬元，相對於2007年底則為人民幣13,557百萬元。本期應付帳款
及應付票據的周轉天數為113天，比2007年的124天略短。

3.2.5 債項及資本與負債比率

於2008年6月30日，本集團以帶息對外借貸除股東權益的百分比
作為其負債與資本比率，比率為40%，相對於2007年6月30日的
46%略為下降。

3.2.6 資本開支

本集團於報告期內及2007年同期資本支出金額分別為人民幣777
百萬元及415百萬元。
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3.2.7 現金流量

於報告期內及2007年同期，經營活動現金流入淨額分別為人民
幣2,263百萬元人民幣及人民幣532百萬元，投資活動現金流出淨
額分別為人民幣2,846百萬元及人民幣482百萬元。

本集團於報告期內的融資活動現金流入／（流出）淨額為人民幣
（2,177）百萬元，而2007年同期融資活動現金流入淨額為人民幣
5,818百萬元。報告期內的融資活動現金淨流出金額較大主要是
由於公司回購股份所致。

3.2.8 資產抵押

於2008年6月30日，本集團已抵押存款為人民幣7,001百萬元。已
抵押房產人民幣1,027.85百萬元及已抵押存貨700百萬元。

3.3 外幣及庫務政策

本集團所有收入及大部分開支均以人民幣結算。然而，由於人民幣兌
換美元的匯率持續上升，故集團持有的美元存款於期內錄得匯兌損失。
本集團並無對沖該風險，但可能考慮於未來進行。本集團的庫務政策
是只於潛在財務影響對本集團重大時方才管理其外匯風險（如有）。

本集團管理層估計，本集團現時少於10%採購進口產品，而該等產品
為向中國分銷商間接採購，交易乃以人民幣結算。

3.4 人力資源

於2008年6月30日，本集團共有49,687名員工，而於2007年6月30日多於
38,000名員工。

4. 前景展望

作為中國家電零售行業的領導者，近兩年本集團主導和推動了中國家電零
售業的大規模的融合，並藉此確立了本集團在市場規模和競爭方面的絕對
優勢。但面對未來，集團仍需不斷挑戰自我，以進一步適應市場變化，增
強在中國市場的競爭優勢地位，縮小同國外先進同行的差距，推動市場佔
有率的進一步提高。
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在連鎖開發方面，集團將進一步強化旗艦店的建設工作，將旗艦店的建設
從一級市場向二級市場推進，同時進一步完善二級市場的網絡建設，推行
成片開發策略，確保每一個區域的絕對競爭優勢。

在門店經營方面，集團繼續強化單店經營質量的提升工作，通過新VI的實
施，提升賣場形象，通過推行門店商品陳列方式的改變，增加產品豐富度
和關聯產品的連帶銷售，通過促銷員轉化，改善績效考核體系，加強自有
營業員的銷售能力，提高客戶滿意度。

在服務方面，集團將加大對呼叫中心的建設和利用，通過顧客滿意度的考
核促進公司整體服務水平的進一步提升，不斷完善誠久保障的推行細則，
通過快速退換貨、差價補償、先行賠付等的舉措豐富誠久保障的內涵，從
而提升公司的品牌美譽度和顧客忠誠度。

中期股息

於2008年8月12日舉行之會議上，董事會宣派截至2008年6月30日止6個月之中期
股息每股本公司股份3.0港仙（相當於約人民幣2.7分）（截至2007年6月30日止6個
月：8.1港仙（相當於約人民幣7.8分））。中期股息將於2008年9月11日派付予2008
年9月4日名列於本公司股東登記冊內之股東。

暫停辦理股份過戶登記

本公司將於2008年9月2日至2008年9月4日（首尾兩天包括在內）暫停辦理股份過
戶登記手續，期間將不會辦理股份過戶登記。為符合資格獲派中期股息，所有
股份過戶文件連同有關股票，須不遲於2008年9月1日下午四時正前送達本公司
之股份過戶登記處卓佳雅柏勤有限公司，地址為香港皇后大道東28號金鐘匯中
心26樓，以辦理過戶登記。

購買、出售或贖回本公司之上市證券

截至2008年6月30日止，本集團於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）以每股
14.04港元至17.86港元價格購買本公司每股面值0.1港元的股份129,800,000股，
累計購買金額約為22.37億港元。

遵守企業管治常規守則

截至2008年6月30日止6個月，本公司一直遵守香港聯合交易所有限公司證券上
市規則附錄十四所載之企業管治常規守則。
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董事買賣證券標準守則

本公司已採納上市規則附錄十所載之上市發行人董事進行證券交易的標準守則
（「守則」）。經本公司作出查詢後，所有本公司董事已確認，於整段回顧期間
內，彼等一直遵守守則所載之準則要求。

審核委員會及外部核數師審閱

審核委員會由四名本公司獨立非執行董事組成，已經對經外部核數師安永會計
師事務所審閱的本公司截至2008年6月30日止6個月期間的未經審核中期簡明綜
合財務報告進行審閱，並就內部監控和財務匯報事宜與管理層進行審閱和討
論。
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意。

承董事會命
國美電器控股有限公司

伍健華
執行董事

香港，2008年8月12日

於本公告日期，本公司執行董事為黃光裕先生、杜鵑女士、陳曉先生及
伍健華先生；本公司非執行董事為孫強先生；而本公司獨立非執行董事則
為史習平先生、陳玉生先生、Mark C. Greaves先生、劉鵬輝博士、余統浩
先生及Thomas Joseph Manning先生。
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