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生鲜商品报损流程
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	                      商品报损单                No  0000780
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	厂家编号
	商品编码
	商品品名
	规格
	单位
	数量
	进价
	售价
	报损金额
	报损原因
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	防损部：               店长：               财务部：                区长：                柜台：                 制单：





检查过期变质食品

















部门领班级以上同事填《报损单》一式两联，柜台联、财务联，部门主管级以上审批





将报损商品捣碎或用生石灰进行破坏，由部门员工拉至收货部、防损员检查后丢弃














生鲜商品报损注意事项：





生鲜部门商品因其品质不合售卖要求须及时报损，这不仅是我们的管理需要，也是向顾客做出品质保证承诺的具体表现，我们在报损中应注意：


每天检查过期变质商品；


部门每日报损金额（售价）权限：


50元以内，主管审批；


50元至200元，处长审批;


200元至500元，财务经理、店长审批；


500元以上，防损经理、采购经理、区总审批，并检查报损原因，  制定损耗控制措施。


每次盘点应参照报损记录作出毛利影响分析及损耗分析，以尽量减少  损耗。














报损单交鲜食部，每周鲜食汇总交财务
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